Mateřská škola Moravský Krumlov, Husova 299          
[image: ]                                                                                   
STRATEGIE ROZVOJE MATEŘSKÉ ŠKOLY MORAVSKÝ KRUMLOV PRO OBDOBÍ 2023 - 2027
Cílem vzdělávání a veškerých aktivit naší školy je cílená snaha pedagogů, provozních zaměstnanců, odborníků a rodičů o bezpečné, vstřícné, respektující a příjemné prostředí pro všechny děti a o individualizovaný a osobnostně orientovaný přístup ke každému z nich.
Strategický rozvoj naší školy je plánem činností, která mají zajistit další rozvoj školy a zvyšovat kvalitu poskytovaných služeb.

Podklady pro zpracování strategického rozvoje školy:
• Koncepce rozvoje Mateřské školy Moravský Krumlov pro období 2023 - 2027
• Vlastní hodnocení školy 2023
• ŠVP 
• strategické dokumenty rozvoje vzdělávání Města Moravský Krumlov

Výše uvedeného cíle se snažíme dosáhnout díky řízenému rozvoji školy v těchto oblastech:
1. mateřská škola a její zřizovatel
2. mateřská škola a její zaměstnanci
3. mateřská škola a děti
4. mateřská škola a rodiče dětí
5. mateřská škola a její materiální podmínky

1. MATEŘSKÁ ŠKOLA A JEJÍ ZŘIZOVATEL

	Současný stav
	Cíl
	Strategie k dosažení cíle
	Termín
	Hrozby
	Kompenzace hrozeb

	Škola je příspěvkovou organizací města.
	Kvalitní služby v oblasti předškolního vzdělávání.
	Komunikace a spolupráce se zřizovatelem školy.
	2023 - 2027
	Odchod mladých rodin z města.
	Plánovaná výstavba rodinných domů a dostupnost bydlení.

	Spolupráce se zřizovatelem úrovni komunitního života města.
	Spoluúčast na společenském a kulturním životě obce.
	Prezentace školy na akcích pořádaných obcí.

	každoročně
	 Ztráta zájmu ze strany veřejnosti.
	Vyhledávání nových forem spolupráce.

	Spolupráce se školami.
	Udržet tradičně dobrý vztah a spolupráci se školami.
	Aktualizovat spolupráci.
Zkvalitňovat úroveň Předškoláka.
	každoročně
	Nevhodná časová organizace aktivit vzhledem k dennímu režimu mateřské školy.
	Realizace oboustranně přínosných projektů.

	Aktivní zapojení do projektů města.
	Zvyšovat aktivitu v projektech města.

	Maximální využití MAP a vypisovaných dotačních programů zřizovatelem ve prospěch školy. 
	2023 - 2027
	Nezájem pedagogů o zpracování projektů.
	Příklady dobré praxe.








2. MATEŘSKÁ ŠKOLA A JEJÍ ZAMĚSTNANCI

	Současný stav

	Cíl
	Strategie k dosažení cíle
	Termín
	  Hrozby
	Kompenzace hrozeb

	Funkční řízení- aktualizace vnitřních předpisů školy, nastavení jasných pravidel fungování organizace.
	Upevnění systému  řízení školy.
	Efektivní využívání informačních i tradičních technologií pro zprostředkování aktuálních řídících i pedagogických informací oběma směry.
	2023 - 2027
	Omezená kompetence zaměstnanců při práci s IT.
Čtyři samostatná pracoviště.
	Kombinace toku informací.
Podpora vzdělávání zaměstnanců v oblasti IT.

	Kvalifikovanost a odbornost zaměstnanců.
	Zachovat vysokou úroveň profesionality zaměstnanců pedagogických i provozních.
	Pravidelná reflexe výsledků práce.

Evaluace ze strany rodičů.
	1x ročně


2024
	Syndrom vyhoření u dlouholetých zaměstnanců.
Snižující se kvalita pedagogického vzdělávání.
	Individuální rozvoj zaměstnanců.
Doplňování týmu o mladé pedagogické i provozní zaměstnance.

	Kvalifikovanost pedagogického sboru.
	Zachovat stávající stav.
	Vyhledávání kvalifikovaných pedagogů. Nesnižovat požadavky na kvalitu pedagoga.
Nastavení motivačních kritérií pro pedagogické pracovníky.
	průběžně
	Nízká kvalifikovanost nových zájemců o pracovní pozici učitele/ ky.
	Podpora osobnostního rozvoje pedagoga.


	Asistent pedagog
	Kvalifikovaný asistent pedagoga.
	Zvýšit kvalifikovanost asistentů pedagoga v oblasti speciální pedagogiky.
	Průběžně. Plán individuálního rozvoje zaměstnance.
	Nízká kvalifikovanost asistentů pedagoga.
	Podpora vzdělávání asistentů pedagoga

	Provozní zaměstnanci
	Kvalifikovaný provozní zaměstnanec školy.
	Podpora zvyšování kvalifikace provozních zaměstnanců školy.
	průběžně
	Nízké finanční ohodnocení provozních zaměstnanců ve školství.
	Hledat možnosti financování pozice technického pracovníka.

Podpora vzdělávání zaměstnanců školní kuchyně. Zajištění finančního ohodnocení.




3. MATEŘSKÁ ŠKOLA A DĚTI

	Současný stav

	Cíl
	Strategie pro dosažení cíle
	Termín
	Hrozby
	Kompenzace hrozeb

	Bezpečná škola.
	Zvýšit kvalitu a bezpečnost herních a sportovních prvků na školních zahradách.
	Obnova zařízení školních zahrad.
	2023 - 2027
	Nedostatek finančních prostředků realizaci záměru.
	Rozfázování realizace obnovy.
Hledat finanční zdroje.

	Individualizované vzdělávání v MŠ.
	Nabízet kvalitní individualizované vzdělávání dětem předškolního věku.
	Podpora vzdělávání pedagogů.
Tvorba prostředí  školy podporující indiv. vzdělávání.

	2023 - 2027

průběžně
	Vyhoření pedagogů, stereotypní práce.
	Příklady dobré praxe.
Vzájemné hospitace.
Spolupráce s jinými 
školami.


	Pedagogická diagnostika.
	Sjednocená forma provádění a záznamů pedagogické diagnostiky.
	Nastavení pravidelného sledování a záznamu vývoje dítěte.
	2023 - 2027
	Nejasnost významu vedení pedagogické diagnostiky. Přílišná administrativa.
	Sdílení dobré praxe.
Sjednocený systém diagnostických záznamů a jejich využití.

	Rozvoj pohybové zdatnosti dětí.
	Podpora různorodých pohybových aktivit dětí. 
	
Zkvalitnění venkovních ploch k provozování sportovních aktivit.
Zapojení rodičů do společných sportovních aktivit.
	2023 - 2027
	Finanční náročnost úpravy povrchů ke sportování na školních zahradách.
	Spolupráce se zřizovatelem. Vyhledávání dotačních programů.

	Podpora polytechnického vzdělávání.
	Udržet současný stav.
	Navázat na osvědčené aktivity.
	2023 - 2027
	Malá možnost návštěvy 
výrobních provozů.

	Udržet navázanou spolupráci s učňovskou školou. Využívat kontaktů rodičů a jejich zaměstnavatelů.

	Komunikační dovednosti dětí.
	Systematický rozvoj řečových dovedností dětí předškolního věku.

	Zkvalitňovat spolupráci rodiny a školy při rozvoji řečových dovedností dětí.
	2023 - 2027
	Nedůslednost ze strany rodičů ve spolupráci  - logoped – pedagog – rodina.
	
Podpora vzdělávání pedagogů v oblasti  logopedie.

	Inkluze dětí se speciálními vzdělávacími potřebami.
	Podpora každého dítěte, které tuto pomoc potřebuje.
	Nastavení pravidel inkluze v prostředí školy vzhledem ke konkrétnímu dítěte.
	2023 - 2027
	Úloha asistenta pedagoga není vždy správně pochopena rodiči
	Spolupráce a konzultace s odborníky.
Komunikace s rodinou.
Kvalita vzdělávání asistentů pedagoga.









4.MATEŘSKÁ ŠKOLA A RODIČE DĚTÍ

	Současný stav

	Cíl
	Strategie k dosažení cíle
	Termín
	Hrozby
	Kompenzace hrozeb

	Přátelská škola.
	Udržet současný stav spoluúčasti rodičů na vzdělávání dětí v MŠ
	Nabídka společných činností rodičů a dětí v MŠ.
	průběžně
	Stereotyp aktivit.
	Vyhledávání nových forem spolupráce.
Aktivní zapojení rodičů do vzdělávání dětí v MŠ.

	Informovanost rodičů.
	Udržet a zkvalitňovat současný stav.
	Zvýšení podílu elektronické komunikace.
	průběžně
	Nedostatečné dovednosti pedagogů v oblasti IT.
	Získávání dovedností 
V oblasti používání IT.



5. MATEŘSKÁ ŠKOLA A JEJÍ MATERIÁLNÍ PODMÍNKY

	Současný stav

	Cíl
	Strategie k dosažení cíle
	Termín
	Hrozby
	Kompenzace hrozeb

	Nevyhovující stav umývárny – Husova , Včeličky
	Rekonstrukce .
	Spolupráce se zřizovatelem.

	2023 - 2027
	Finanční náročnost.
	Plán oprav.

	Nevyhovující stav herních prvků na zahradě Husova
	Postupná výměna.
	Spolupráce se zřizovatelem.
	2023 - 2027
	Finanční náročnost.
	

	Zcela nevyhovující herní plochy – zahrada Palackého
	Sportovní hřiště s umělým povrchem.
	Spolupráce se zřizovatelem.
	2023 - 2027
	Velká finanční náročnost.

	Zpracování projektu.
Zajištění financí – dotační programy.

	Školní jídelna- nevyhovující podlaha
	Renovace
	Spolupráce se zřizovatelem.
	2023 - 2027
	Časový prostor na rekonstrukci.
	

	Všechny školní zahrady.
	Technický pracovník nebo sdílený technický pracovník.
	Finanční zajištění zřizovatelem školy.
	2023 - 2027
	Nedostatek finančních prostředků.
Obtížné hledání  zaměstnance.
	Hledání možnosti sdíleného úvazku.

	Nevyhovují stav plynových kotelen Palackého, Husova, S. K .Neumanna
	Renovace. 
Výměna kotlů.
	Jednat se zřizovatelem o strategii renovace kotelen a způsobu vytápění školských budov.
	2023 - 2027
	Velká finanční náročnost.
	Pravidelná údržba a revize.





Projednáno na pedagogické radě dne 30. 8. 2023
Zpracovala: Olivová Vladimíra, ředitelka školy
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